Liite 12.

Turun kaupunki
Yhteiset palvelut
Toimitilat
11.9.2024

Hanke

Kokoelmakeskus ja paatearkisto

RISKIENHALLINTASUUNNITELMA

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa hankkeen tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavat riskit,
kehittad vastatoimia kielteisten seurausten minimoimiseksi ja valvoa naiden toteutumista. Riskien-
hallintasuunnitelman tarkoituksena on kuvata, miten riskit hallitaan kyseisessa hankkeessa. Riskien-
hallinta jaetaan tdssa suunnitelmassa riskienhallinnan organisointiin ja suorittamiseen, riskitarkaste-

luihin seka riskeihin reagointiin ja raportointiin.

1. Riskienhallinnan organisointi yhteistoimintahankkeessa

Riskienhallinnan riskitarkastelut jaetaan yhteistoimintatoteutuksella suoritettavissa raken-
nushankkeissa projekti-, suunnittelu- ja tuotantoriskien tarkasteluiksi. Projektiriskien hallintaa
suorittaa tilaajan ja yhteistoimintatoteuttajan muodostama projektiorganisaatio seka mahdol-
linen erillinen kayttajien edustus. Suunnitteluriskien tarkastelut tehdaan projektiorganisaation
ja suunnitteluryhmén kanssa. Tuotantoriskeja tarkastellaan vastaavasti yhteistoimintatoteut-
tajan hankinnan ja tyémaan johdon kanssa.

2. Riskienhallinnan suorittaminen

Hankkeen riskienhallinta kaynnistetddn kaynnistyskokouksissa, jotka pidetddn erillisina
projekti-, suunnittelu- ja tuotantoriskeille kunkin vaiheen kaynnistamisen yhteydessa.
Riskitarkastelut paivitetadn normaalien kokouskaytantbjen yhteydessd (projekti- ja
suunnittelukokoukset sekad projektinjohdon tuotanto- ja hankintakokoukset) ja ne otetaan
kunkin kokouksen asialistalle omana kohtanaan. Tarvittaessa riskipaivityksille varataan oma
kokous esim. heti varsinaisen projekti- tai suunnittelukokouksen peraan.

Riskienhallinnan suorittamisesta vastaa projektipaallikkd. Muiden osapuolten ja organisaa-
tiotasojen riskienhallintaan osallistuvat ja siitd vastaavat henkil6t nimetd&n kunkin tarkaste-
luvaiheen kaynnistamisen yhteydessa.

3. Riskitarkastelut

Riskitarkastelussa tunnistetaan oleelliset riskit, esitetdan néaille vastatoimet sekd nimetaan
niiden vastuutaho- ja henkild.

Riskeja tunnistetaan kysymyksilla, joilla projektiorganisaation ja sen eri osien asiantuntemus
ohjataan eri nakodkulmista projektin tai sen ympéariston epavarmuuden alueille, joilta riskeja
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voi loytya.

Kysymykset ja niiden painopiste ovat erilaisia projekti-, suunnittelu- ja tuotantoriskien tunnis-
tamisessa. Projektiriskeissd keskitytaan paaosin hankkeen eri osapuolien ja olosuhteiden
epavarmuustekijoihin, kun taas suunnitteluriskeissa painopiste alkaa siirtya suunnittelurat-
kaisuihin ja tuotantoriskeissa liséksi rakennus- ja tydmaaratkaisuihin.

Kaikissa tarkasteluissa varmistetaan myads, etta hankkeen kyseisté vaihetta koskevat tavoite-
on asetettu ja tunnistettu. Projektitasolla kasitellaan lisdksi asetettujen tavoitteiden vaativuus-
tasoa ja seurausvaikutuksia, jos tavoitetta ei saavuteta.

Riskien tunnistamisessa on huomioitavaa, etté l&hes kaikkiin riskeihin voidaan vaikuttaa pro-
jektin eri osaamisalueilla ja ettd rakennusprojektin asiakirjamalleihin, kokouskaytantdihin ja
muihin rutiineihin on jo itsess&éan sisdanrakennettuna riskeja torjuvia ominaisuuksia. Siksi
riskien tunnistamisessa ja vastatoimissa on syyta keskittya riskeihin, jotka aiheuttavat erillis-
toimenpiteita - erityisesti projektin perusosaamisalueiden ja rutiinien ulkopuolella.

Tunnistetut ja erillistoimenpiteité aiheuttavat riskit kirjataan riskilokiin (Liite 1) ja niille suunni-
tellaan vastatoimet. Vastatoimia suorittamaan nimetddn vastuutaho (esim. projektinjohto) ja
vastuuhenkild (esim. projektipdallikkd). Riskilokia paivitetddn tunnistettujen riskien liséksi
my0s torjuttujen ja toteutuneiden riskien osalta, joita pidetdan lokissa erillaan. Toteutuneista
riskeisté kirjataan syiden lisaksi mygs riskin toteutumisen seuraukset.

Riskeihin reagointi ja raportointi

Suunnittelu- ja tuotantotason tunnistetuista riskeista raportoidaan projektinjohdolle merkityk-
seltddn suurimmiksi arvioidut riskit (esim. Top5 tai Top10 — listat). Projektiriskit raportoidaan
hankkeen tai tilaajan johdolle erikseen sovitulla tavalla. Toteutuneet riskit raportoidaan kui-
tenkin aina. Raportointi suoritetaan muun raportointikaytdnnén yhteydessa, ellei asian Kkii-
reellisyys toisin edellytd. Raportointia mahdollisesti seuraava ohjeistus riskien vastatoimien
suhteen otetaan valittbmasti huomioon projektin I&apivientia ja/tai lopputuotteen ratkaisuja
koskevissa suunnitelmissa.

Turvallisuusriskit

Rakennushankkeen tydnaikainen turvallisuus suunnittelussa ja rakentamisessa otetaan huo-
mioon valtioneuvoston asetuksen VNa 205/2009 mukaisesti. Asiaa koskevat menettelyt on
esitetty hankkeen muissa asiakirjoissa. Turvallisuusriskien tunnistamista suoritetaan
suunnitteluriskeja vastaavilla kdynnistys- ja kokousmenettelyilld, jolloin naiden riskien k&sit-
telyt tapahtuvat kokouksissa perékkain. Turvallisuusriskien tunnistamisen apuna kaytetaan
turvallisuusriskien analyysilomaketta (Liite 2).



